VALKOMMEN

Inledning och intro

* Presentation

» Definitioner och begrepp

* Paus for kaffe

* Innovation och innovationsledning

Ditt arbete

regionuppsala.se



Ditt
innovationsarbete



@ Region Uppsala

Hur manga transport —
och kommunikations-
medel kan du

rakna upp pa 1 min?
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Region Uppsala

Snabbt féranderlig och osaker omgivning

@ Kontext

Nya krav och férvantningar fran invanare, patienter, politik

Nya smarta produkter och tjanster kraver forandrade satt att tanka och arbeta
Nya maijligheter

Battre och snabbare vard — mer tid for patientnara arbete

Tryggare chefer & medarbetare

KRAVER ATT VI

Lar oss pa vagen
Blir bekvama med ofardiga I6sningar och avsaknaden av evidens

Slapper bilden av férandring som ett projekt. Det ar en I6pande process som Hill
slut utmynnar i en kultur

Prioriterar sma férandringar och innovationsinitiativ I6pande pa alla nivaer

BORJAR nagonstans med att géra nagot pa ett annorlunda satt

TRANAR, TRANAR, TRANAR

regionuppsala.se




Begrepp & definitioner

@ Region Uppsala

Forbattringsarbete/verk

P Innovation/Fornyelse p . .
'@' Nagot nytt som skapar nytta J f;?:‘&?:;ﬁﬁ;klmgl kvali
< och nyttiggors
Uppratthaller och utvecklar
kontinuerligt det varde som
redan skapas
Forandring
Aterspeglar forflyttningen fran _
ett tillstand till ett annat Trend/signal
Pekar pa en 6kning eller
/ minskning av nagot
Insikt

Ett antal signaler som
resulterar i en insikt

regionuppsala.se




@l regonvpsia - |nnovation/Fornyelse

« Nagot nytt som skapar nytta och nyttiggors Innovationsledning

« Nya vagar och metoder « Malsdkande mandvrering
« Oklart vad det ar vi vill skapa. « Langsiktigt perspektiv
* Inriktning — tankt varde « Omvarldsanalys — utanfor
den kontext man vanligtvis
* Reflektiv process ror sig | Nytt for
« Proaktivt forhallningssatt * Flexibilitet och anpassning

» enorganisation
» en bransch
» varlden

regionuppsala.se




(€] Region Uppsala Innovativa arbetsbeteenden

* Proaktivitet
Ta initiativ och agera for att paverka och skapa meningsfull férandring i
omgivningen, oavsett hinder och motgangar

Kritiskt tankande

Identifiering av potentiella och existerande problem

Soker efter nya metoder och arbetssatt

Utforskar mojligheter och Iosningar Iopande

Fundera tva och tva over vilken/vilka arbetsbeteenden du och din
arbetsgrupp anvander i er vardag? Vilka beteenden har fungerat bra eller
mindre bra? (2 min)

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Forbattringsarbete/kvalitetsutveckling

Skapar nytta, men behover inte vara nytt

Uppratthaller och utvecklar det varde som redan skapats

Inriktning - Klart vad vi vill astadkomma (kand materia)

Malstyrt

Projektledning

Omvarldsbevakning — oftast inom de branscher, granser man ar van vid

regionuppsala.se



@ Region Uppsala Forandri ng

» Vidare begrepp som skulle kunna innebara bade fornyelse som forbattring

- Aterspeglar forflyttningen fran ett tillstand till ett annat

Forandringsbenagenhet
Att vara innovativ och omsatta innovationer i praktisk handling

Omstallningsformaga
Att sluta gora en sak och borja gora en annan

regionuppsala.se



Trender/Signaler

Pekar pa en okning eller minskning - Fler eller farre
som gor nagot

Svaga signaler indikerar borjan pa en trend (lansering
av en ny produkt eller tjanst, en beteendeférandring)

Upptack en trend genom att rikta uppmarksamheten
mot att lagga marke till sadant som ar annorlunda

Medvetet forhallningssatt




(@) Region Uppsla Insikt/Insiktsarbete

- Ett antal signaler som vavs ihop till en insikt

« Analytisk och kreativ process som mots i
en insikt

» Viktig komponent i den kreativa processen

» Viktigt att vaga stanna kvar har

regionuppsala.se



Innovationsledning

/ ™~
" |dentifiera
VARDE mojligheter

Krav fran politik ﬁ
Innovationsprocessen

ISO 56002
Skapa
koncept

@ Region Uppsala

INPUT

Avsikt

Omvarldsanalys
Trender och signaler

Ny
Krav/onskemal fran patienter &
medarbetare

Analys av data
Implementera
|Oosningar

Utveckla Validera
|osningar koncept
regionuppsala.se



_ Principer for innovationsledning
@ Region Uppsala

Fokus pa vardeskapande

Utnyttja insikter runt behov
 Framtidsfokuserade ledare

« Strategisk inriktning

« Utvardering och forbattring pa systemniva

* Anpassningsbara processer och strukturer

* Kultur for kreativitet och genomforande

« Hantera osakerhet

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Fika & hitta nagot som
ni har gemensamt som
ar sa udda som
mojligt!

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Reflektion

Vilka insikter har du fatt om dig
sjalv nar du lyssnat pa detta?
(EXx, jag tycker att det ar jobbigt att
inte ha svar.....jag har svart for att
vara oppen... jag vill garna undvika
att....)

Besvara fragan under 30 sek

Satt ord pa dem och dela dem med
din grupp

regionuppsala.se



@

Innovationsledning (IM):

Forandringsledning & innovationsledning
Region Uppsala Tvardisciplinart samspel

Inriktad pa idéutveckling, skapande av nya idéer, produkter, processer och tjanster . .

. . . Samspelet ar avgoérande
I?etonar utforskande och kreativitet for nya I6sningar for att framja en
Ar proaktiv och malsdkande innovationskultur och
Stravar efter att introducera genombrott hantera overgangen fran
Oversatta det abstrakta till nagot konkret ett nulage till ett nylage

Forandringsledning (CM):

Inriktad pa att hantera évergangen fran nuvarande till dnskat framtida tillstand

Betonar vikten av att anpassa och integrera forandringar inom en organisation for att uppna langsiktigt gynnsamma
resultat.

Fokus pa anpassningsprocessen som kravs for att integrera innovationer eller andra forandringar i organisationens
struktur.

Ar mer analytisk och reaktiv

regionuppsala.se
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Ledarskap for innovation

s\ L

* Forvanta dig kreativitet

- « Stod nya idéer
oY

[ - Forandra din syn pa vad som motiverar

« Underlatta nya initiativ

* Fordjupa dina relationer med medarbetarna
— LMX (leader-member exchange theory)

» Slapp overtron pa idéer — det ar formagan
att genomfora dem som raknas

Vastsvensk studie: Relationen med chefen ar viktigare an
den med arbetskamraterna | SVT Nvyheter

regionuppsala.se


https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/vastsvensk-studie-relationen-med-chefen-ar-viktigare-an-den-med-arbetskamraterna
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/vastsvensk-studie-relationen-med-chefen-ar-viktigare-an-den-med-arbetskamraterna

Framtidsinriktat ledarskap

_ ' « Samla och omvandla signaler fran omvarlden
ey . (internt och/eller externt) till insikter — Strategisk
_ » lf framsyn

& * Insikten leder fram till en inriktning —
r; ett tankt varde
 Formulera vardet

. ”pet har kan bli nagot som vi kan arbeta vidare
pa!!

- Balansera initiativ som utlovar omedelbara
resultat med innovativa projekt som kan ha osakra
utfall

‘ regionuppsala.se
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@ Region Uppsala

* Tid och rum for utforskande arbete:
1. Fysiskt utrymme
Sarskild plats for kreativitet och utforskande

- 2. Tid
Tid for kreativitet och utforskande med riktning och innehall

« 3.Mentalt utrymme
Chefens ftillatelse att tdnka nytt och fritt

« Utmana gamla "sanningar ” som finns i organisationen
Uppmuntra debatt (men led den) kritiskt ifragasattande

 Identifiera och uppmuntra beteenden som behovs och sakerstall att de efterfoljs

regionuppsala.se



@Irgnupsza Dttt innovationsarbete

Formulera ditt arbete/initiativ

. Beskriv det i ord — Det har ar vart initiativ/arbete
Beskriv vad det ar som gor att innovationsarbetet behovs och vilket varde som skapas — Betona
larandeperspektivet

. Skapa ett gemensamt sprak — vi vet att vi menar samma sak

. Identifiera vilka beteenden som behover starkas eller forminskas och vad
det kommer att betyda for enskilda medarbetare

. |dentifiera hallpunkter: Hur Iangt ska vi ha kommit utifran det vi vill
forsdka gora? (utifran ett larandeperspektiv)

. Visa mod

. Fundera over hur du fordelar din tid

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Utcheckning

Den har kanslan har jag nar jag gar harifran

Det har overraskade mig idag

Det har var sarskilt svart eller otydligt

Det har vill jag veta mer om och sa har kommer jag att gora for att
ta reda pa det

Det har ar min viktigaste insikt

regionuppsala.se



(@] Region Uppsala Kallor: Bocker

Af Ekenstam, B och Lager, P (2019) Férandringsprincipen. Skapa en kultur av férandring och omvarldsanalys, Sanoma utbildning

Bergman, Bo & Klefsjo, Bengt (2020). Kvalitet fran behov till anvdndning. Sjatte upplagan Lund,

Bridges, William & Bridges Susan, (2017), Managing transitions: Making rhe most of change, Nocholas Brealy Publishing

Denti, Leif & Kreuger, Martin (2022) Innovationspsykologi: Nyckeln till det kreativa ledarskapet, Sanoma utbildning

Hallin, Anna, Olsson, Anna, Widstrom, Maria (2019), Férdndringsledning, Studentlitteratur

Heifetz, R. A., Linsky, M., & Grashow, A. (2009). The practice of adaptive leadership. Harvard Business Review Press
Grant, A (2021) Oppet sinne : kraften i att veta vad du inte vet, Akademius férlag

Hasson, H och Thiele Schwartz, U (2023) implementeringsboken : S infér du nytt som gor nytta

Kelley, Tom (2005) The ten faces of innovation, Doubleday

McKeown, M (2012). Adaptability: The art of winning in an age of uncertainty, Kogan Page Ltd

Pink, Daniel (2018) Drive : the surprising truth about what motivates us

W. Chan, Kim & Mauborgne, Reneé, (2015), Blue Ocean strategy — skapa nya marknader utan konkurrens, Liber

Kotter, John P, (2014), Accelerate:Building strategic agility for a faster moving world, Harvard business review press
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vetenskKapiiga artikiar ocn
[@) region Uppssla - @]lektroniska kallor

Balogun and Hope Hailey (2014) Landing transformational change

2014-landing-transformational-change 2014 tcm18-16180.pdf (cipd.org)

Balogun, Hope Hailey and Cleaver (2015) Landing transformational change: Closing the gap between theory and
practice landing-transformation-change 2015-gap-theory-practice tcm18-9050.pdf (cipd.org)

C. Giaccone, Sonia (2021) Unveiling the role of risk-taking in innovation: antecedents and effects
Unveiling the role of risk-taking in innovation: antecedents and effects - Giaccone - 2022 - R&D Management - Wiley Online

Library

Edmondson, Jang, Casciaro (2019) Harvard Business Review: What Cross-Silo leadership looks like
What Cross-Silo Leadership Looks Like (hbr.org)

Gino,F (2018) Harvard Business Review, The business case for curiosity, The Business Case for Curiosity (hbr.org)
Change and Innovation in Healthcare: Findings from Literature

Kotter, John P
Leading Change.pdf (multiscreensite.com)

Denti, leif (2011) Leadership and innovation: How and when do leaders influence innovation in rnd teams?
Leadership and Innovation in R&D Teams (qu.se)
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https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2014-landing-transformational-change_2014_tcm18-16180.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/landing-transformation-change_2015-gap-theory-practice_tcm18-9050.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/radm.12477
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/radm.12477
https://hbr.org/2019/05/cross-silo-leadership
https://hbr.org/2018/09/the-business-case-for-curiosity#the-business-case-for-curiosity
https://irp-cdn.multiscreensite.com/6e5efd05/files/uploaded/Leading%20Change.pdf
https://gupea.ub.gu.se/bitstream/handle/2077/33160/gupea_2077_33160_1.pdf;jsessionid=EE8F1F346E168594540DFEB1F23A3E8C?sequence=1
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