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Kompetensutveckling Innovation &
Fornyelse - bakgrund, upplagg och
innehall

1 Om kompetensutvecklingen

Innovation & Fornyelse ar en kompetensutveckling bestaende av tre olika moduler for chefer
inom halso — och sjukvarden. Syftet ar att starka chefers kunskap om och forstaelse for
innovation, innovationsledning, fornyelse och férandring. Efter kursens slut ska deltagarna

forsta hur de battre kan leda och driva innovationsarbete och férandring i sina verksamheter.

Teori varvas med praktik och deltagarna valjer ut ett eget omrade att arbeta med ifran sin
egen arbets-vardag. Fokus ligger pa att satta i gang och testa kunskaperna direkt pa de
egna initiativen for att sedan reflektera dver lardomarna. Coaching mellan modulerna erbjuds

for att mojliggora tankar, reflektion och idéer kring det egna arbetet.

1.1 Bakgrund till valet av kompetensutveckling

| dagens foranderliga omvarld och arbetsliv behdver vi kunna stélla om snabbt och anpassa
oss, verksamheten efter nya, forandrade forutsattningar. Exempelvis gar utvecklingen av
medicinsk teknik mycket snabbt och nar ny medicinteknik nar halso — och sjukvarden behdvs
effektiva implementeringsstrategier och en kultur for kreativitet och genomférande. Med
andra ord behover det finnas en beredskap for att ta emot nya produkter, tjanster och
etablera nya arbetssitt."

Chefers betydelse for att innovation ska uppsta ar mycket stort. Att stotta chefer i ledarskap
for innovation ar darfor viktigt. Chefer behdver kunna facilitera férandring och leda
medarbetare genom implementationer av nya produkter, tjanster och arbetssatt. OPSI

(Observatory of Public Sector Innovation) lyfter vikten av att ge chefer och medarbetare

! Organisationens férmaga och/eller beredskap for forandring definieras enligt Weiner som ” ‘the extent to which organizational

members are psychologically and behaviorally prepared to implement organizational change” (Weiner et al., 2008, s. 381)



mojlighet att kontinuerligt utveckla sin kompetens och kreativa sjélvfértroende. Detta for att

kunna experimentera, arbeta innovativt och testa nya losningar.?

Ledarskapets vikt for innovation lyfts aven i ISO-standarden fér innovationsledning, ISO

56002 kultur for bade kreativitet och genomférande som avgérande.

Enligt innovationsforskare Leif Denti kdnnetecknas den innovativa kulturen av en kultur som
uppmuntrar risktagande, kreativitet och en vilja att ifrdgasatta status quo. Denti menar att
chefer och ledare ar portvakterna for denna kultur och att en organisation, genom ett aktivt

innovationsledarskap, kan fa mycket att handa.?

Med forandring kommer ocksa kanslan av forlust och osékerhet.* Att leda fornyelse och
férandring kraver att chefen/ledaren kan etablera psykologisk trygghet for att medarbetarna
ska kanna sig trygga i att lamna tidigare éverenskomna rutiner och engagera sig i nya
beteenden och arbetssatt. ° Att skapa goda relationer och bygga fortroende ar darfor helt
avgorande. Det gor det maojligt for en arbetsgrupp att jobba som ett team och ta kollektivt

ansvar.®

Patricia Shaws tankar runt konversation och ledares férmaga att facilitera samtal har

inspirerat upplagget och modulen om kommunikation.”

Aven innovationsforskare och innovationslektor Anders Wikstrém betonar vikten av att
omvardera och reformera méteskulturen, sarskilt inom offentlig sektor. Han betonar att skapa
tid for reflektion och sakerstalla att moéten verkligen bidrar till framsteg, ar centralt for att

framja innovation. 8

Ovan namnda kallor ar ett axplock av den litteratur och forskning pa omradet som ligger till
grund for upplagget i kompetensutveckling for innovation & fornyelse. Innehall och upplagg
har formats inom ramen for det Vinnovafinansierade projektet Fran nulége till nyldge:

Samverkan fér innovation i hdlso — och sjukvarden.

2 Upplagg och innehall

2 handbok-i-innovationsresans-tre-steg.pdf (vinnova.se)

3 Denti, Leif och Krueger, Martin (2022)Innovationspsykologi
4 Shanley, C (2007), Management of change for nurses: Lessons from the discipline of organizational studies

5 Kavanagh, M. H., & Ashkanasy, N. M. (2006). The impact of leadership and change management strategy on organizational
culture and individual acceptance of change during a merger. British Journal of Management, 17(Suppl 1), S81-S103

6 Bowen, D. E., & Inkpen, A. C. (2009). Exploring the Role of “Global Mindset” in Leading Change in International Contexts. The
Journal of Applied Behavioral Science, 45(2), 239-260. https://doi.org/10.1177/0021886309334 149

7 Shaw, Patricia (2002) Changing Conversations in Organizations A complexity approach to change, London

8 Anders Wikstrom (2024) Under kursen “leda och organisera fér fornyelse och transformation” som ges av partnerskapet
LOFT i samarbete med SKR & Adda. Anders Wikstrom ar innovationsforskare och innovationslektor vid akademien for
innovation, design och teknik vid Malardalens universitet


https://www.vinnova.se/globalassets/mikrosajter/offentlig-verksamhet/handbok-i-innovationsresans-tre-steg.pdf

Modul 1 Innovation och innovationsledning

e Vad ar innovation och innovationsledning

o Skillnader mellan projektledning, innovationsledning, férbattringsarbete och
innovation

o Definitioner och begrepp

e Det egna innovationsinitiativet

Kompetensutveckling-innovation-och-fornyelse-modul-1.pdf

Modul 2 Ledarskap for innovation & implementering

¢ Innovativt och framtidsinriktat ledarskap

o Skapa en kultur for kreativitet och genomférande

e Psykologisk trygghet

o Att implementera nagot nytt

o Identifiera beteenden som kravs for att géra plats for det nya

o Implementeringsteorier (COM-B och Veta — kunna — vilja modellen)

Kompetensutveckling-innovation-och-fornyelse-modul-2.pdf

Modul 3 Kommunikation for innovation

¢ Olika satt att se p& kommunikation

o Kommunikation som framjar rika och dppna samtal som skapar trygghet
e Fragetyper som hjalper oss att stalla fragor mer medvetet

e Fran traditionell problemanalys till vardesattande analys

e Vardeskapande fragor

Kompetensutveckling-innovation-och-fornyelse-modul-3.pdf

Coaching/bollplank mellan modulerna

o Valfritt mellan modulerna dar deltagarna till exempel:

e Far mdjlighet att lyfta sadant som sker i arbetsgruppen under det egna

innovationsinitiativet


https://medtecharena.se/wp-content/uploads/2025/01/Kompetensutveckling-innovation-och-fornyelse-modul-1.pdf
https://medtech4health.sharepoint.com/:b:/r/sites/ProjektledareMT4H/Delade%20dokument/General/Bilagor%20till%20%C3%85rsrapporten%202024%20PL/Region%20Uppsala/Kompetensutveckling%20innovation%20och%20f%C3%B6rnyelse%20modul%201.pdf?csf=1&web=1&e=dMUrNv
https://medtech4health.sharepoint.com/:b:/r/sites/ProjektledareMT4H/Delade%20dokument/General/Bilagor%20till%20%C3%85rsrapporten%202024%20PL/Region%20Uppsala/Kompetensutveckling%20innovation%20och%20f%C3%B6rnyelse%20modul%201.pdf?csf=1&web=1&e=dMUrNv
https://medtecharena.se/wp-content/uploads/2025/01/Kompetensutveckling-innovation-och-fornyelse-modul-2.pdf
https://medtech4health.sharepoint.com/:b:/r/sites/ProjektledareMT4H/Delade%20dokument/General/Bilagor%20till%20%C3%85rsrapporten%202024%20PL/Region%20Uppsala/Kompetensutveckling%20innovation%20och%20f%C3%B6rnyelse%20modul%201.pdf?csf=1&web=1&e=dMUrNv
https://medtech4health.sharepoint.com/:b:/r/sites/ProjektledareMT4H/Delade%20dokument/General/Bilagor%20till%20%C3%85rsrapporten%202024%20PL/Region%20Uppsala/Kompetensutveckling%20innovation%20och%20f%C3%B6rnyelse%20modul%201.pdf?csf=1&web=1&e=dMUrNv
https://medtecharena.se/wp-content/uploads/2025/01/Kompetensutveckling-innovation-och-fornyelse-modul-3.pdf
https://medtech4health.sharepoint.com/:b:/r/sites/ProjektledareMT4H/Delade%20dokument/General/Bilagor%20till%20%C3%85rsrapporten%202024%20PL/Region%20Uppsala/Kompetensutveckling%20innovation%20och%20f%C3%B6rnyelse%20modul%201.pdf?csf=1&web=1&e=dMUrNv
https://medtech4health.sharepoint.com/:b:/r/sites/ProjektledareMT4H/Delade%20dokument/General/Bilagor%20till%20%C3%85rsrapporten%202024%20PL/Region%20Uppsala/Kompetensutveckling%20innovation%20och%20f%C3%B6rnyelse%20modul%201.pdf?csf=1&web=1&e=dMUrNv

e Far tankar och idéer om nasta steg
e Far hjalp med att fundera 6ver och formulera det tankta varde som

innovationen/férandringen kommer att innebara

Arbetsbok med praktiska ovningar att anvanda mellan modulerna

Kompetensutveckling-Innovation-och-fornyelse-arbetsbok-1.pdf

Kompetensutveckling-Innovation-och-Fornyelse Arbetsbok-2.pdf

3 Infor kompetensutveckling — uppfattning om
nulage

En enkat med ett antal fragestallningar skickas ut till deltagarna innan start. Enkaten syftar till
att fanga upp nuvarande kunskap och forforstaelse av amnet innovationsledning. Detta for

att fa en majlighet att anpassa innehallet utefter deltagarnas forférstaelse.

1.Vilken ar din utbildningsniva?

Gymnasieutbildning

Yrkeshogskoleutbildning

Hogskoleutbildning

Avancerad hogskoleutbildning (Magister- eller doktorsexamen)
4. Hur lange har du arbetat i din nuvarande yrkesroll?
Mindre &n 1 ar

1-3ar

4-6ar

7-10ar

Mer an 10 ar


https://medtecharena.se/wp-content/uploads/2025/01/Kompetensutveckling-Innovation-och-fornyelse-arbetsbok-1.pdf
https://medtecharena.se/wp-content/uploads/2025/01/Kompetensutveckling-Innovation-och-Fornyelse_Arbetsbok-2.pdf
https://medtech4health.sharepoint.com/:b:/r/sites/ProjektledareMT4H/Delade%20dokument/General/Bilagor%20till%20%C3%85rsrapporten%202024%20PL/Region%20Uppsala/Kompetensutveckling%20innovation%20och%20f%C3%B6rnyelse%20modul%201.pdf?csf=1&web=1&e=dMUrNv
https://medtech4health.sharepoint.com/:b:/r/sites/ProjektledareMT4H/Delade%20dokument/General/Bilagor%20till%20%C3%85rsrapporten%202024%20PL/Region%20Uppsala/Kompetensutveckling%20innovation%20och%20f%C3%B6rnyelse%20modul%201.pdf?csf=1&web=1&e=dMUrNv

5.Hur skulle du beskriva dina kunskaper om innovation?

6.Vilka specifika metoder eller angreppssatt (om nagra) har du tidigare anvant for att

framja innovation pa din arbetsplats?

7.Pa en skala fran 1 - 10, dar 1 ar "inte alls sjalvsaker” och 10 ar "mycket sjalvsaker"

hur bedomer du din formaga att leda innovationsarbete?

8.Ungefar hur ofta har du under de senaste 6 manaderna lett aktiviteter med syfte att

framja innovation i ditt arbete?
Inte alls

1 - 2 ganger

Minst en gang i manaden

Flera ganger i manaden

Flera ganger varje vecka

Jag gor det varje dag

9.Vilka utmaningar upplever du idag att din verksamhet star infor nar det galler att
framja innovation och fornyelse?

3.1 Utskick och uppgifter infor start

Praktisk-information-infor-kompetensutveckling-lnnovation-och-fornyelse.pdf

3.2 Innovationsinitiativ/arbetsomrade

Halso- och sjukvarden star infor ett stort skifte. Detta innebar att vi behdver tanka och framfor

allt géra pa nya satt. Nagra av de trender och utmaningar vi ser ar férandringar i:
» Demografin med en aldrande befolkning
« Vi flyttar ut delar av varden fran sjukhuset hem till patienterna (Egenmonitorering)

» Den medicintekniska utvecklingen gar allt snabbare, dar vardprofessionens expertis

efterfragas mer och mer


https://medtecharena.se/wp-content/uploads/2025/01/Praktisk-information-infor-kompetensutveckling-Innovation-och-fornyelse.pdf

* Ny teknik som hjalper individen att halla koll pa sin halsa

Fundera over ett avgransat omrade (som behoéver fornyas/utféras pa ett annat satt) i din
vardag som kopplar till nagon av dessa eller andra stora trender du ser. Ténk pa att det ska
vara ett omrade dér du sjalv har mandat att snabbt kunna &ndra, navigera och jobba med. Ta

med dig dina tankar till var férsta traff.

Satt ord pa ditt arbete Det ar viktigt att du satter ord pa ditt arbete, varfor det ar viktigt for dig

och vad det ar som kommer att vara nytt eller fornyat som en konsekvens av det:

o Jag kallar mitt arbete for:
e Mitt arbete handlar om att:
e Genom att valja detta arbete vill jag:

o Enrisk jag ser med mitt arbete ar:

4 Utvardering efter kompetensutvecklingens slut

Utvarderingen syftar till att undersdka forflyttningen av deltagarna kunskap och kompetens

kring innovation och férnyelse.

1. Hur skulle du beskriva dina kunskaper om innovation och férnyelse efter avslutad

kurs?

Har dina kunskaper blivit:
Battre
Mycket battre

Oférandrade

2. Pa en skala fran 1 -1 0 dar 1 ar "inte alls sjalvsaker” och 10 ar "mycket sjalvsaker”

hur bedémer du efter avslutad kurs din formaga att leda innovationsarbete?

3. Hur val kanner du att du har lart dig relevanta verktyg som kan starka din formaga

att bidra till innovation?

Mycket val
Ganska val
Val

Lite val



Inte alls val

3. Vad tanker du kring upplagget av de tre modulerna? (Teori varvat med reflektion,

dvningar och exempel)

Teori varvat med reflektion, 6vningar och exempel?
Bra

Mindre bra

Detta hade jag velat ha mer av

Detta hade jag behdvt mindre av

Arbetsbok/material:

Bra

Mindre bra

Detta hade jag velat ha mer av

Detta hade jag behdvt ha mindre av

3. Coaching/bollplank mellan modulerna

Om du deltagit, hur néjd ar du med det/de tillfallen du deltog?

Mycket bra
Bra
Mindre bra

Om du inte deltagit; vad var anledningen till det?

Jag hann inte
Det kandes inte aktuellt

Annat

4. Hur upplever du tiden/omfattningen av den teoretiska delen av

kompetensutvecklingen? (3 X 2 timmar)

5. Hur upplevde du kursledarnas formaga att formedla innovation och férandring?
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